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TOM TAT:

Phit trién doanh nghiép (PTDN) trong c4c mudng dai hoc lién quan d€n nhiéu ndi dung cdn
ban lugn, nhu: 16 chic v quin tri trong c4c dai hoc, khdi nghiép va khdi nghiép d8i méi sdng
ta0. Trong d6. hinh thanh cic doanh nghiép méi 12 mét két qui quan trong. & Vigt Nam, hoat
d6ng ndy clia cdc trudng dai hoc cdn c6 nhidu han ché va vudng mic, hi¢u qud cdn thap,... Bai
vi€t s& 13m 16 thyc trang niy, qua d6 dé xuft gidi phdp nhim thic dfy mé hinh doanh nghiép

trong céc trudng dai hoc cong lap.

TiX khéa: Phét trién doanh nghiép. trudng dai hoc, dai hoc cdng 14p, nf chi dai hoe.

1. Mé hinh phét tri€n doanh nghi¢p trong
trudng dai hoc

Phdt tri€n kinh doanh va PTDN dugc biét dén
mdt cdch rdng rdi nhy sy (Bng hgp céc vai md, chite
ning cda doanh nhin gém kha ning vi mong
muén cia cdc ¢4 nhan trong hoic ngoai 18 chiic
hién ¢6 d& nh4n bi€l, tao nén co hdi kinh doanh
méi (sin phdm mdi, phudng phép sin xust méi, dé
4n (8 chirc méi va sy k€t hgp sin phim - thi tnidng
méi) va gidi thi¢u nhitng ¥ tdng cia ho 18i thi
truding. BSi v8i cAc muing dai hoc, trong bbi cinh
ngdy cang c6 sy lién k&l gdn hon véi thi intdng va
doanh nghiép, nhiéu nghién ciu di chi ra nhiing
thic dgng cla c4c lién k€t ndy. iéc dong cda W duy
“doanh nghi¢p~. phong cich quan ly “doanh
nghiép™ (mé hinh dai hoc doarh nghiép) d5i vai
céc ngudn lyc Wi chinh. 16i viéc ing dung cc
nguyén tic cda doanh nghiép irong mé hinh quin
ly va diu hanh urudng dai hoc.
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Etzkowitz (2002) sit dung thuit ngit “PTDN dai
hoc™ (University Entrepreneurship) 4 mé td sy
chuyén d8i quén tri ciing véi hinh thanh doanh
nghiép trong rudng dai hoc cla Vién Cang nghé
Massachusetts (MIT) nhu két qud cilia sy hgp tic
v2 lién k€t v8i cdc nginh cong nghiép t« nhin va
cédc cd quan chinh phi. T4c gid Clark (1998) da
kbdi 0i¢m héa viéc fim ki€m c4c phudng phap m6i
ma 5 trudng dai hoc nghién citu clia chau Au dang
i ki€m nhu sy chuy€n d8i kinh doanh d& gidm sy
phu thugc ning né vio sy hd g va gidm st clia
chinh phi trong b6i cinh cac 18 chitc nay cdn sy
chuyén d3i v d8i m6i. C6 thé néi. tinh thin kinh
doanh, chuyén d3i kinh doanh hay 431 mdi mé hinh
18 chitc, didu hanh trong rudng da» hoc 13 c4ic tidn
dé quan trong cho PTDN trong truis«... a.; hoc. Pay
ciing 13 c4c nhén 8 tf thin cla cac iy dai hoc
trong U€n trinh d8i méi qudn trj the,, foedo, (ij
tién ti€n.
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Téc gid Yokoyama (2006) cho ring. céc thudt
nglnhy PTDN va “tinh thin kinh doanh " trong bdi
cAnh cla c4c trudng dai hoc khdng nhat thi€t phai
dugc hi€u v8i ¥ twdng thu Igi nhuin va chip nhin
rii ro. thim chf 12 mang tinh thvong mai cao. Thay
vio d6, nghién cifu clia Yokoyama tp trung vao
théi 6 cda cdc rudng dai hoc trong viée o gdng
f chi vé chuyén giao céng nghé. 1ai chinh hay
néng cao trdch nhiém cia trudng dai hoc va cic
nha khoa hoc 883 véi xd hi n6i chung. PTDN trong
trudng dai hoc din d&n sy thay d8i trong cd ché
quin Iy va difu hanh. Do d6, S hinh thifc phét ridn
1t thip d€n cao cia mé hinh trudng dai hoc ma
Yokoyama dua ra c6 th€ coi nhif két qui tnfe GEp
cta qué trinh PTDN va tinh thin kinh doanh trong
c4c trudng dai hoc (Béng 1).

K€% qua cta cc hoat déng va sy chuy€n dich
ndy 1Am ting tinh 1y chd, ty chiu trdch nhiém cda
nhd rudng, 1A co s3 ving chic cho thanh cong
cia qudn tri dai hoc tién 1i€n. Cdc rudng dai hoc
¢6 mé hinh t3 chic va phuong thie quén tri tién
(i€n luén 13y muc tiéu thda man nhu cdu cia
ngudi hoc va céc bén lién quan théng qua viéc
trién khai c6 hiéu qud cao moi hoat déng gin véi
d6i mdi sdng tac. K&t qui nghién ctru v khio sit
mang tinh hoc thuit vé m6i lién hé gida PTDN
trong trudng dai hoc véi cdc nganh cOng nghiép
va mbi trudng bén ngodi ciia Yusof vd Jain (2010)
cilng cho thiy vai ud cdu n6i clla céc viin phdng
chuy&n giao cong nghé trong trudng dai hoc Ia
hét stc quan trong. Céc tndng dai hoc hoat dong
theo mé hinh QTPH tién ti€n va sy hoat dong

8dng 1. Cac mé hinh trudng dql hoe va PTDN

Mic Hinh thie Biic diém chinh trong co ch§
- Tang sy ty quyét dinh cUa Pai hoe
) - Sy ra déi clia van héa doanh nghiép
]
1 (1\’,‘,':'5'; "if:c Tokyo) - Xem xét Iai van d& quan tn. quan Iy, lanh dao va t3i lr ndi b trong Dai hoc
v- e ¥ - Thiét 13p ké hoach chign luge
- Nhén manh t3m quan trong cla viéc ting cudng trach nhiém trong Dai hoc
F_ .
! T amh - Mé rdng hoat ddng kinh doanh
2 |n uo'"‘:’g d:‘;' ':1": ':f: n - Chinh séch theo dinh huéng th) trudng
ng doanh ngfiep - Xung a6t gila cAc gié tr} hoc thudt va kinh doanh - Sy ra ddi cla tinh thin
(Dai hoc Waseda) f .
quan ly trong cic hoat dong
Trudng dai hc dinh hudng - Phy thudc vao tai chinh cdng !
3 | kinh doanh non tré - Ty nhan dang 1a mdt trudng dai hoc mang tinh than kinh doanh '
(Dai hoc Nottingham Trent) - Dong goép vao nén kinh 1§ dja phuong
.
' - Thé ché ty quyét diph |
‘ 4 Truéng dai hoe doanh nghigp | - Thu nhdp déng ké I t2i trg bén ngoai |
: thich tng (Dai hoc Surrey) - Co c4u quén ir) va cu Iric quan Iy theo dinh hudng th trugng
. - Tich hgp co cdu doanh nghiép, kinh doanh va hoc thut
- Ty chi hoan toan va ty e |
- Chia & lii ro va tréch nhiém gida cac tac nhan tham gia vao c4c hoat dong
§ | Hinh thic ty tudng kinh doanh mét c4ch rd rang }
- Tich hop van héa kinh doanh, doanh nghiép va van hoa hoc thuét; vén héa !
quan Iy va phi hgp trong mét t3 chiic ma khéng c6 xung dot {

Nguén: Yokoyama (2006)
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hiéu qua cla céc vin phong nay sé thic ddy sy
hinh thAnh céc doanb nghiép mai. Ti€n tinh hinh
thanh doanh nghiép trong trirdng dai hoc ciing v6i
sy phat tri€n kinh (€ - xi h6i. cdc nganh cong
nghiép va cong ddng kinh doanh sé c6 tic déng
lan tda vi thiic diy hodn thién méi trudog bén
ngodi. PTDN wong dai hoc cin mbt méi trudng
bén ngoai phd hgp - hé sinh th4i (bao gém mang
Iu8i s4ng 120). Ngudc lai, mot hé sinh thdi hé tro
d8i mdi sdng 120 xung quanh tdng dai hoc lai
thiic dfy manh mé qud winh chuyén d8i sang mé
hinh QTPH tién tién cia nh3 rudng.

2. Yéu cdu phidt tri€n deanh nghiép trong
trudng dai hoc

Yéu cdu cia PTDN trong rudng dai hoc bt
ngudn f vai ud quan trong cia hoat djng nay va
clia cdc CSGDPH d6i v6i phét trién kinh 1€ - xa
héi thdng qua chuyén giao, phét trién tri thifc va
cong nghé. Nghién cifu cda Dinh Vin Toin va
cfng sy (2016), cho thiy r6: PTDN trong trudng
dai hoc ludn gdn v8i chuyén giao, phit trién i
thite v cong nghé thé hién & hai mat sau day. Thi
nhdt. doanh nghiép trong cdc tnfdng dai hoc thu
hep khodng céch giifa cdc nha khoa hoc, chinh phi
va cdc doanh nghiép bén ngodi trong nhiéu giai
doan khéc nhau tif viéc chuyén nhudng bing sdng
ché&, gidp phép chuyén giao cong nghé, sin xuit
thit hodc hgp tdc ddu e sdn xudt, kinh doanh céc
sdn phim méi. Thi hai. hoat ddng t4i c&u tric va
diéu hinh mudng dai hoc mang “tinh thin doanh
nghiép” v8i hé thdng ddnh gid theo hidu qui diu
ra & dim bo Igi fch csc bén lién quan ciing 1
mét phin quan trong clia chia sé i thic.

Cudc cich mang cong nghiép 4.0 ma chd dao la
két nGi vi c6ng nghé 8 120 méi tudng hoc tp mg
dang tic ddng rit manh mé, dit ra yéu cdu cic
msdng dai hoc theo mo hinh truyén thang - quan by
v diéu hanh mang tinh hanh chinh nhy cic rudng
dai hoc cbng Yap phii thay d3i. Trudng dai hoc
khong chi déng khung wong cic bic dng cia
gidng dudng. 16p hoc hay phong thi nghiém. ma
phii m3 rong k€t nGi véi doanh nghiép, v6i xa hoi
dé 3 thanh mét hé sinh thdi gigo duc, nghién ciru
v d8i méi sing 120, d4p img dude yéu chu cia cse
bén ¢6 Igiich lién quan.

Céc tndng dai hoc c6 nang Iyc nghién ciu d3
thanh 1dp cdc dan vi chuyén trdch k€t noi vy

198 88 11 - Thang 5/2020

doanh nghiép nh: van phdng cfip i+ MY Ut
wé vi chuyén giao céng nghé: v o™ CON8
nghé va hd g khai nghigp. Nhidu . ne dai i}oc
khéng chi két hgp chat ché v8i va doanh nghiép
ma cdn thinh I4p cc doanh nghiép tr¥c thude dlé
ting W8c qué trinh chuyén giao cong nghé. k€t ndi
nghién cifu véi cudc s6ng. Pic biét. céc ridng dai
hoc cdn ¢6 cdc gidi phép tao ddng lyc. ho trg nha
khoa hoc, gidng vién phat huy tinh thin chi dong,
khdi nghiép séng 1ao, thanh lip doanh nghi¢p khdi
nghiép (startups) A€ tri€n khai c4c hoat ddng kinh
doanh gdn v6i d3i mdi séng tao.

V8i mé hinh va dinh huéng hoat déng nhu vy,
c6 thé thi'y ring, PTDN trong trudng dai hgc ngdy
nay vira 12 yéu cdu vé phudng thic, nhung ciing
vita 12 myc tidu cda sy thay d8i vé 18 chifc, quin
1§ va diéu hanh nha trudng theo huéng pbd hgp
véi gido duc PH 4.0. V& miat t§ chic, céc
CSGDPH cin dudc chuyén hudng ddn sang ty chi
trong t8 chifc va hoat daéng, g3 bd cdc rdo cdn, chi
d6ng im ki€m cdc ngudn lyc, md réng cdc hoat
ddng d4u 1, lién danh, lién két vé ddo tao, nghién
ctiu khoa hoc v PTDN. V& mit diéu hanh, lanh
dao nha trudng ciing cin c6 phong cach linh dao
kiéu “doanh nghiép”: khuy&n khich ¥ twdng méi,
d6i méi sdng tao trong t duy, ddm mao hiém,
quyét do4n rong c4c quy&t dinh. Pdy cilng 13 cdc
yéu cdu @4t ra cila hoat dgng PTDN trong trudng
dai hoc 48] v6i lanh dao céc trudng dai hoc trong
giai doan hién nay.

3. Thytc trang v& md hinh doanh nghiép trong
mft s& trudng dai hoc cdng 1ap & Viet Nam

3.1. Thytc ti2n hinh thanh vé hogt djng ciia cc
doanh nghigp trong dai hgc tai Vigt Nam

Trong khuén khg 4é 1i nghién cttu cia Dinh
Vian Toan va cfng su (2018), nhém nghién ciu di
thie higén khio sét rgng rii tai cic trudng dai hoc
va cao ding ci nudc véi 120 mAu phi€u didu tra
dugc gii di trong nidm 2018 v PTDN trong dai
hoc. Theo 6. ¢6 43 ca s8 gido dyc phin hdi, trong
46 ¢6 35 ruBng dai hoc cong 1ap, 06 dai hoc ngodi
cong 13p va 02 ntdng cao ding.

K&l qué cho thdy, c6 11 tdng di1 hoc 43 thanh
1ap cong ty (Bang 2). wong d6 gdn- 1) *fiing dai
hoc cong lap va ) wudng dai hoc -
Cic trung cao ddng dugc khio s4 -

\y nao.

‘g lap.
i cong
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Bding 2. Két qua thanh lap doanh nghiép gial dogn 2000 - 2017 trong s6 43 cd s8
gido duc dai hoc ird I3i phi€u khéo sat

i v

s Ten trudng Tén doanh nghigp Ném
L thnh Kp
kel D
) , s aa | COng ty TNHH MTV BAu tu va Phat trién Céng nghé
1. | Truding Bai hec Bach khoa Ha Ngi Bach Knoa Ha Noi 2008
2. | Trudng Dai hoc X3y dyng Cbng ty TNHH Tu van Bai hoc Xay dung 2000
3. | Trudng Dai hoc Cong nghi¢p Ha Noi | Cong ty TNHH MTV Do tao va Cung dng nhan lye 2000
4. | Trudng Dal hoc Kign triic Ha NG Cong ty CP Xay dyng va D4u tu phat trién kién tric dd th| 2011
5. | Trudng Bal hoc Hang hal Vst Nam | Cang ty TNHH Van t3i bién Dang Long 2007
8. | Trudng Dai hoc C4n Thd Cong ty TNHH MTV Khoa hoc - Cong nghé 2016
Trudng OH Khoa hoc Ty nhién, .
7. PRQGHN Céng ty TNHH Khoa hoc Ty nhién 2004
Truong DH Khoa hoc Xa hdi .
8. va Nhan vin, BHQGHN £ong ty TNHH Dych vy khoa hoc va du fich 2010
9. | Truong DH Dugc Ha Néi Cong ty TNHH MTV Dugc khoa 2002
Trudng DH Ky thuét cdng nghiép " .
10. Théi nguyén - BH Théi Nguyén Céng ty TNHH Bai hoc Ky thugt Cang nghiép 2004
11. | Trudng DH Théanh Tay Cong ty CP Tu van va X8y dung Dai hoc Thanh Tay 2009

V& loai hinh doanh nghiép, rong s8 11 cdng ty
di dugce thanh 14p tai 11 mudng dai hoc ¢ 9 doanh
nghiép thugc loai hirh cong ty TNHH va chi c6 2
doanh nghiép la cdng ty ¢§ phidn.

Vé y dinh thanh I4p doanh nghiép trong cic
trudng dai hoc, trong s§ 32 CSGDPH wré 13i khio
sét chuta thanh 14p doanh nghiép, 6 16 truding dai
hoc dugc héi ¢6 ¥ dinh thanh 14p doanh nghiép
trong nha trudng. Trong s8 cdc cd sd c6 k& hoach
thinh 14p doanh nghiép thl 100% i cdc rudng
d2i hoc cong 13p. Diéu ndy cho thdy rd trong thyc
tién. nhu cdu hich thanh v PTDN & céc mudng
dai hoc ngoai cong 14p rit thip boic khéng c6.
Phén 16n cdc trudng dai hoc nay do cc doanh
nghiép uf nhan hoic cdc c4 nhin c6 mong mudn
tham gia dio tao, cung cAp nhin lyc bic PH.
Nhiéu tredng DH dang gip khé khin rong tuyén
sinh vd dd0 10. 86 it cdc mdng di c6 thudng
hiéu va phét ri€n thi dang trong giai doan cling
©6 thuong hiéu, nang cao lidm ning trong dAo 130,

Ngudn: Pinh Vdn Todn va céng s, 2018

NCKH va x&p hang. Hon nifa, hdu h&t cc trudng
dai hoc ngoai céng 1ap & Viét Nam khong ddu e
vao linh vuc dao tao va nghién cifu khoa hoc co
bin, k§ thudt va cong nghé cao nén ti€m ning
nghién citu va phat wién, Wng dung cdng nghé rat
han ch&.

3.2. Pdnh gid chung hogt djng ciia doanh
nghigp trong cdc dai hoc

Cho i thdi diém & nim 2019, Céng ty TNHH
MTV Diu tf vi Phét trién Cng nghé Bich Khoa
Ha Noi (BK-Holdings) dugc dinh gis 1 mgt trong
nhitng don vi hoat ddng hiéu qua nh4t trong s8 cac
doanh nghiép trong trudng dai hoc véi doanh thu
hop nhdt khodng 100 ty déng, quy mé 400 nhin
vién. BK-Holdings gidng mé hinh mél cong ty me
¢6 mét sit mang ciu ndi, khuy€n khich va hé trg
céc nha khoa hoc tai Trudng dai hoc Béch khoa
Ha Noi thanh lap, phét tri€n céng ty hojc cdc hoat
dong khdi nghidp d€ cbuyén giao tri thifc va két
qui nghién eitu ra thyc Gén.
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Ngodi BK-Holdings. con ¢6 cdc cong ty khic
trong trudng dai hoc nhy Cong ty TNHH Tu vdn
Dai hoc Xéy dyng, Céng ty TNHH MTV Dugc
khoa, Cong ty Tu van, mién khai cong nghé va xdy
dyng md - dja ch4t va Cdng ty Tu vin va Chuyén
giao cong nghé Trudng Pai hoc Thiy Igi déu dang
hoat d6ng twong d6i hiéu qud. Cdc cong ty ndy
ngodi viéc mang lai ngudn thu ddng k€ va Igi
nhudn di chitng t8 dudc mé hinh céng ty rong
trudng dai hoc 12 cdu néi hiéu qui giiva do 1o,
nghién citu khoa hge va 4p dung vao kinh doanh,
cung cap dich vy.

Nghién cifu Iy thuy€t va thyc tién trén thé gidi
cho thay. theo cdch thiic hinh thinh doanh nghiép
1Y truding dai hoc. c6 thé thiy sif khéc biét gida 3
loai doanh nghiép dién hioh: doanh nghiép tryc
thudc (nhu cde dqi hoc cong 1ap 8 Viét Nam): cdc
cbng ty Spin-offs va cdc doanh nghiép Startups.
Doanh nghiép tryc thufc 13 doanh nghiép dugc
hinh thanh bén trong trudng dai hoc (cdn dude goi
la doanh nghiép ‘han l1&m’) chiv dnh hudng bdi
phong céch clia c4c hoat ddng c6 tinh djch vu hoc
thujt, hé trg d3o tao vA nghién citu.

C6 thé néi. sy chuyén dich cda céc trudng
dién ra ngdy cang nhanh theo hudng dai hoc
khéng “déng kin™ trong thé gidi hoc thuit thudn
iy ma gdn hon v6i x3 hdi d€ phuc vy cong ddng
VA d4p ing nhu cu cda cdc bén lién quan. Trong
xu hudng d8i mGi nay c6 thé nhin thiy sy xuat
hién va phat tri€n cda tinh thin doanh nghiép va
tdc dfng rd rét cla né trong ndi bo trudng dai
hoc. Kem theo d6. di c6 sy d3i m8i trong cd cau
16 chifc va quén trj trong ndi by nha nudng. Chc
46i mgi ndy gdn vdi viéc hinh thanh céc doanh
nghi¢p nhdm ting thém ngudn thu va (a0 cd hoi
cho cdc gidng vién. nha khoa hoc ti€p xiic véi
thyc tién.

3.3. Nhitng thdch thitc, khé khan chi yéu va
nguyén nhin

Nhang thich thic, khé khan. vudng mic chi
y€u trong hoat déng kinh doanh cia céc doanh
nghiép rong CSGDDH xut phdt tir yeu cau cia
héi nhap quéc 1& (GDPH. finh vife kinh doanh v
qudn tri cdng ty). rong khi nhimg y&u 1§ thi trudng
trong nude chifa phat wién. shitng y&u kém n6; (ai
do dnh hudng bdi truyén thdng hoc thusit v3 sn
phdm KHCN.
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- Théch thifc cda h@i nhgp quéc (& 2 \hu \f\rc
43 hdi cdc CSGDPH & Viét Nam v doanh nghlé[?
trong c4c cd s@ ndy trudc hét vé ning U qudn tri
dai hoc, qudn tri cong ty ddp dng ) i ciu theo cdc
thong 1€ (5t trén the gidi. Bén canh do 12 yéu cdu
cao han vé nang Iyc canh tranh rong céc linh vige
sin phdm va dich vu.

- Khé khdn do diéu ki¢n vé thj truong va sdn
phdm KHCN:

Khé khin chung ma doanh nghi¢p trong céc dai
hoc gip phdi xung quanh viéc chva phét huy cdc
th& manh vé chuyén giao, thuong mai héa k1 qud
nghién citu c6 nguyén nhin cy thé 12: th tnidng
cong nghé chua phét trién; cdc doanh nghiép bén
ngodi chua c6 théi quen tim d&n cdc don vi NCKH
va doanh nghiép trong cdc CSGDPH. Bén canh
d6, viéc d8i théng tin gita bén chuy€n giao (cdc
dan vi) v2 bén nhén chuyén giao (doanh nghiép, c4
nhén trén thi trudng) chira thulin Igi v3 théng suét.

Mit khéc, s6 lugng cdc sin phdm NCKH v
cBng nghé c6 thé chuyén giao va c6 tinh thuong
mai héa trong céc trudng dai hoc chua ohidu.
Trong khi d6, Chinh phi va bdn thin céc trudng
dai hoc ciing chua c6 cd ché hay c4c ch& 1ai cAn
thi€t d€ cdc nha khoa hoc, chil nhi¢m dé 1ai hay
dy 4nlién hé v6i c4c doaoh nghiép trong va ngodi
dai hoc dé trién khai ti€p tyc c4c budc thuong mai
héa két qua nghién citu ngay sau nghién cttu, Thay
vao d6, phén 16n c4c nha khoa hoc chon phwdng
4n an todn hon, d6 12 12 nhan kinh phi dat hing d€
wrién khai NCKH, nép sin ph&m nghién cifu ma
khéng quan tdm dé€n thuong mai héa.

- Cdc vudng mdc trong chinh sdch tai chinh 1t
co ché qudn ly:

V& huy ddng v&n va tai sin, hdu hét cdc ddn vi
hogt ddng theo cd ché doanh nghiép va céc cong ty
trong trudng dai hoc gip khé khin vé& v6n hoat
déng do khéng ti€p céin dugc cic ngudn vén hd trg
ban d4u. Trong khi vay thudng mai 1 cic ngén
hang cho giai doan diu hoat ddng céa cc doanh
nghiép 12 khéng kha thi vi phdn 16n 1A c4c doanh
nghiép nhd va vira. Bén canh d6. thuc 1i&n hoat
dong cho thy c6 sy ling ting v& phép Iy din ddn
rit kho khai thic, sif dung Qi sdn. dit dai va van
(c6 ngudn gbc ngan sdch) trong chy dun v thudc
trudng dai hoc cBng 1ap A€ g6p vn trién ki kinh
doanh trong khi phdn 18n cdc dounh nghicp nay
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hoat dong theo mé hinh TNHH ar hai thanh vién
118 lén holic cdc cong ty thanh vién 1A cd phan.

- RAo cin gida nha trudng, nha khoa hoc véi thi
tning: C4c doanh nghiép trong nha ruding thudng
thi€u th6ng tin két néi th trudng so véi cdc tip
dodn v cdc doanh nghiép I6n vi tinh “déng kin",
thé ché€ hanh chinh va dnh hudng cla tinh “han
15m" ctia cdic CSGDPH cong lap. Chinh céc dic
diém ndy cda céc trdng dai hoc ciing 1am gidm
tinh ning ddng cda cc cong ty tnfc thuc so véi
c4c doanh nghiép bén ngodi.

- Mt s6'16n 1gi, yéu kém tit chinh cdc trudng dai
hoc va doanh nghiép truc thugc:

+ Nhidu trudng dai hoc khéng quin ly, thng
ké dugc s6 lugng c4c hoat ddng thuang mai héa
cbng nghé. bdi nhiéu nha khoa hoc gii quyén tic
2id ne chuyén giao két qui nghién cifu ma khong
xin phép;

+Pa s8 cdc dé Qi duge nghién cdu duge thinh
cdng & quy m6 phdng thi nghiém nhung dé chuyén
giao vdo thyc tién cn phii dugc wom tao & quy mad
cBng nghiép va ddi hdi mot qué rinh diu s lhu dai
mdi c6 thé itng dung, khai thic thudng mai dugc.

+ Khd nang lién k&1 véi doanh nghiép cia cdc
Infdng dai hoc chua cao do thi€u déng luc va
thi€u cd ché gdn k€t nang lyc va trang thi€t b

TAILIEU THAM KHAO:

cdn han ché€, thai gian nghién cdu dai, trong khi
nbu cdu doanh nghiép cin sdm c6 céng nghé,
thi€u ¢d quan chuyén tréch hi€u bit va gin két
v8i doanh nghiép;

+Céc cdng ty trong cic CSGDPH déu 1a doanh
nghiép quy mé nhé va vifa. quy minh xan xudt don
gidn, Qi chinh han ché, khé ¢6 diéu kién lién két.
Céc doanh nghiép nay vin chia quan tim ding
mifc d€n cd ché diu s i chinh cho viéc nghién
citu khoa hoc va ddi méi cong nghé, thdm dinh gi4
cdng nghé.

4. K&t ludn

R& rang 12 d€ chuyén giao tri thitc vio cudc
s6ng thi viéc thanh I4p doanh nghiép trong trudng
dai hoc 12 hét sitc cin thiét. Tuy nhién, d€ cdc
doanh nghiép nay hoat ddng hiéu qud, thyc sy
déng vai trd 1 cdu néi gita nghién cdu v cube
s6ng thl cdc CSGDPH ciing cdn rach rdi cd ché
hoat dong cda doanh nghiép, déng thdi cin c6
nhiéu gidi phap thiic ddy hon nita hoat dfng thuong
mai héa cong nghé gida dai hoc - doanh nghiép.
Bi theo 6 12 yéu cdu cia sy di mdi manh me vé
cd ch€ quin 1y vé tai chinh cdia Nha nuéc d8i v6i
cdc trudng dai hoc, vé quan tri trong ndi bd cdc
truding dai hoc va sy 16n manh cda chinh cdc doanh
nghiép nay ®
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ABSTRACT
P g the impl ion of businss model into universities involves many issues that
nced 10 be dncussed such as organizati and of universities, start-up and
start-up. The establish of new b

is an important result, In Viemam, the
implementation of businss model into universities is not effective with many limitations. ThlS
article clarifies the status quo of this issue. lhereby proposing top the b
model impl ion into public universities in Vietnam.
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