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PHAT TRIEN VAN HOA DOI M1 SANG TAO
TRONG CAC CO QUAN NHA NUGC NHAM
THOCDAY TINH THAN KHOI NGHIEP

PAO THI Al THI"

Pht trién vin héa d6i méi sdng tao cia cic co quan nha mnsc € thiic 34y tinh thdn khéi
nghigp chinh I3 viéc xiy dung nén ting h¢ gi4 r nhim thiic 34y sy dam mé, thdi thiic kh4t
vong, d6ng luc kinh doanh, sy tir tin, manh mé, biét chdp nhén nii ro 46 bt ddu mgt sy
nghiép, phét trién sén phdm méi, thj tdmg méi, nép ting dé ndng cao ndng lyc canh tranh
ctia moi ¢4 nhdn, t6 chirc, déng gép vio sy nghiép xdy dyung kinh té ddt nudc.

Tir khéa: Phat trién van hoa ddi méi sdng tao; co quan nha nutc; tinh than khoi nghiép;
doanh nghiép khéi nghiép.

Develop ofan i ion, ivity culture in public agencies to promote the start-up
spirit is to build a foundation of a value system to facilitate passion, inspire business
desire and motivation, increase confidence and strength, take risks to start a career,
develop new products, markets, and platforms to improve tbe campenuveness of individuals
and organizations, contributing to the cause of the
Key words: Development of an innovation, creativity culture; public agencles, s{arl up spirit;

start-up business.
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1. Bén chdt clia tinh thdn khéi nghiép

Tinh than khéi nghiép (TTKN) duoc b4t
nguén tir nhimg ¥ tudng sang tao, ¥ chi, khat
vong, niém dam me, hoai bao duoc dp (i va rd
thanh dong lyc d& thuc hién khat vong va
dam me khi bit ddu mot cong vic nao dé.

Nhimg y€u 16 c6t 16i ctia TTKN la: (1) Kha
nang ndm bét co hoi méi; (2) Théi do chdp
nhan rii ro; (3) C6 ¥ tudng ddi méi sdng tao.
Tirba yéu t8 cot16i nay cho thdy dac trung néi
bat cia TTKN 1a: (1) Hodi bao va khét vong bt
dau mot cong viéc; (2) Ning luc tao co hodi
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mai; (3) C6 ddu 6¢ quyét doan dadm lam, dam
chiu trich nhiém; (4) C6 nhiéu § tudng, tuduy
ddi méi sang tao, luén déi méi phuong phép
gidi quyét vin dé; (5) C6 subén b, than trong
va chdp nhan nii ro; (6) Co dao dirc nghé
nghiép va trdch nhi¢m xa hoi.

Thuyc t€ da chimg minh sy khéi ddu mét
cong viéc no do cé thé thanh cong hodc that
bai phu thugc vao cic yéu t6 déc trung trén,

* PGS.TS, Vién Ddo 1ao va Phat trién
nguon nhdn luc
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dic biét 12 phu thuoc rét Ion vao “tinh than
khoi nghiép”.

Tuy nhién, mét van dé c6 tinh mau chét
dé tao dong luc cho TTKN la cic chinh sdch,
phép ludt, thi tuc hanh chinh, sy hé tro tir
Nba nuéc dé c6 thé thic ddy TTKN.

2. Thuc trang tinh thdn khéi nghiép & Viét
Nam va yéu cdu phdt trién vin h6a d6i méi
s4ng tao ca c4c co quan nha muéc

O'Viét Nam, sy ty tin vé nang lyc khéi diu
mjt sunghiép thudng ty & thuan véi do tdi,
biéu hién qua két qua khéo st thue tién nhu
sau: ty 1¢ thanh nién (18 - 34 tudi) nhan thixc
c6 dong luc va TTKN la 52% t6ng s6 phiéu
dugc hoi trong khi ty 1é nay & trung nién (35 -
64 tudi) 1a 66,5%. Khi duoc héi vé nguyén
nhan dan dén mat dong luc va khong co
TTKN thi 55% s6 ngudi duoc hoi tra 1oi 13 do
“thli tuc hanh chinh con ruom ra”; 45% tra loi
do “Nha nuéc chira ¢6 nhiéu chinh sich hd
trophit hop”; 65% tra 104 do “hanh vi, thai do
(g xit cta céc cong chirc con nhiéu phién
ha, sach nhiéu”; 70% tr4 16i do “chinh sach
thué ctia Nha nuée chua chu rong vu tién,
khuyén khich cho khéi nghiép kinh doanh”.
Khi dugc hoi vé sy nhanh nhay va nhin nhan
co hdi kinh doanh thi 59% thanh nién nhan
thdy c6 co héi kinh doanh, trong khi ¢ nhém
Itra tudi trung nién 14 53,5%. T |¢ thanh nién
nhén thdy lo s¢ that bai rong kinh doanh &
45%, trung nién 12 48,5%!.

Thuyc t€, c4c chinh sach, m6 hinh hé trg
khéi nghiép, cac hanh vi dng xr cha Nha
nudc ddi véi cac ¢ nhin, td chic rong hanh
trinh khéi nghiép tai Viét Nam van con nhiéu
bét cap. Theo sG liéu cong bé cha Nha nuor,
trong nhimg nam gin day, s6 luong cac cong
ty méi thanh 1ap binh quéan khoang 80.000
doanh nghiép/nam nhung cang da c6 binh
qudn khoang 50.000 doanh nghiép ngimg
hoat déng/nam. Qua dé chimg t6 TTKN &
Viét Nam vén c6 nhiéu tiém néng va néi hrc
nhung vin con thiéu co ché, chinh sach va sy
ddu tuw ding muc, hé tro can thiét tir Nha
nuc ciing nhu thiéu cac hanh vi img xitnén
nhimg doanh nghiép méi hoat dong, nhimg
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ngudi khdi nghiép khong tru lai dugc vai ty 1
kha lon.

D3i méi sang tao chinh la qu4 trinh bién
cdcy ndmg thanh gié tri duoc chdp nhan trén
thyc tién. Van hoa 12 t8ng thé nhimg gid tri tGt
dep nhét clia con ngudi, & d6 c4c gid i tinh
thén cao ca dugc tham thay, ldng dong va tén
1én nhimg vé dep thiéng litng ctia con nguoi.
N6i dén van héa la n6i dén sang tao. DSi méi
mang tinh van héa la sy thay d6i, c6 su tién
b vé chat va dem lai gi4 tri. Chu tich H6 Chi
Minh da tlmg diing khai niém vén héa theo
nghia rong nhat, Nguoi viét: “Vi & sinh tén
cing nhu vi muc dich cudc sdng, loai ngusi
mdi séng tao va phat minh ra ngdn ngw, chr
viét, dao durc, phép luat, khoa hoc, ton gizo,
vin héa, nghé thudt, nhing cong cy cho sinh
hoat hang ngay vé mdc, an, & va ca phuong
tién, phuong thire sir dung. Toan bé nhimg
sang tao va phét minh d6 tic 1a van héa. Van
héa la sy t6ng hop clia moi phuong thie sinh
hoat ciing véi bigu hién clia né ma loai nguoi
da san sinh ra nhdm thich img nhimg nhu
cdu ctia don s6ng, va doi hoi cia sysinh t6n”2.

Nhin tir gé¢ dd cht thé van hoa, ngudi ta
chia vin h6a thanh van héa ¢4 nhan, van héa
t6 chiic va van héa cong déng. Van hba quan
Iy nha nuéc (QLNN) 14 van héa t6 chitc, thuc
thi quyén lyc nha nuéc, duoc phép luae diéu
chinh dé tién hanh quan ly cac cong viée co
tinh chuyén nganh va phuc vu lgi ich cong.

He¢ théng céc gid tri viin hoa d6i moi sang
tao trong cdc co quan nha nudc thic ddy
TTKN la két qué ctia phuang thire img xi ctia
céac co quan QLNN dem lai gia tri cho céc
doanh nghiép khéi nghiép (DNKN). Cac
phuong thac gy dugc xem 1a phit hop, ¢6 ¥
nghfa quan trong ddi véi doi song tinh than
cua DNKN.

Hé théng gi4 tri van hoa d6i mai sdng tao
trong céc co quan nha nuéc dé thic ddy
TTKH duoc cdu thanh béi céc yéu t6: truyén
théng, hién dai, trinh d6 hoc vén, trinh d§ van
minh. T4t cA cac y&u td nay déu phai vuron téi
hé gi tri “cdi chan”, “cai thién”, “cai my”, thé
hién theo so d6 sau:
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Cdi chéan

Cai thién

rinh d4 hoc vén
Vin héa déi méi

sang tao trong cac
co’ quan nha nwéc

Trinh d3 vdn minh

Hién dai

Cai my

3. Mt sG gidi phap phit trién van hoa déi
méi sang tao dé€ thic ddy tinh thdn khdi
nghiép & Viét Nam

a. Xay dung gi4 tri “c4i chan”- thé hién
tinh “nhén ban” trong cic co quan nha nuéc

Thirnhdt, “cdi chan” thé hign ¢ gid tri “céi
that” trong cdc co quan QLNN.

Dé thuc ddy TTKN & Viét Nam hién nay,
can xay dung gié tri “céi that” thong qua viéc
hinh thanh TTKN cho thanh nién ngay tirkhi
con trong truomg hoc, ¥ chi tu chu, tir lap cia
con ngudi phai dugc hoc ngay tirnhd. Vivay,
cdc coquan QLNN vé gido duc va dao tao can
phét trién van hoéa d6i méi sdng tao bang
cach xdy dung gid tri “cai that” thong qua cai
céch phuong phép gido duc tr phd théng dén
dai hoc theo huéng gén ly thuyét voi thuc
tién, dé cao tinh thén lam chy, thic ddy van
héa khéi nghiép 12 diéu kién tién quyét dé
ban than mai nguoi hinh thanh y chi ty than
lap nghiep.

Thithai, “cdi chan” 1 biéu hién ctia gia tri
chudn myc: quy pham dao dirc, quy pham
phaply.

Chudn myc van hoa déi méi sang tao
trong cac co quan QLNN la cac quy téc, cac
céch thirc cu thé dinh 16 cac cong chirc nha
nuéc nén img xtr nhu thé nao dsi voi céc

DNKN dé tao dong lyc, niém dam mé va khat
vong cho phong trao khoi nghiép ngay cang
lan rong.

Chudn muc van héa déi méi sdng tao clia
cac co quan QLNN dé thic ddy TTKN hién
nay biéu hién 14 can b, cong chic (CBCC)
phai biét 14ng nghe nhu cdu ctia nhan dan,
xudt phat tir mdi quan hé dao dirc clia cong
chirc 1a “trung véi nuéc, hi€u v6i dan”, chir
“hi€u” nay phai dugc thé ché hbéa bang cic
van ban phap luat, d6 1a cham lo cho céc ci
nhan, tg chic c6 nhu cdu kinh doanh khdi
nghiép, tir d6 c6 nhiing chinh sé4ch va hanh
vi tmg xtr phii hop dé thiac ddy TTKN.

Thitba, “cdi chan” 12 biéu hién gid trj ctia tri
thitc khoa hoc trong hoat déng ctia Nha nudc .

Hién nay cdi goi |2 tai sin v4 hinh & cac co
quan nha nuéc bao gom cac yéu t6 mang
tinh tri thic khoa hoc nhur: thong tin khoa
hoc - cong nghé, khoa hac t8 chire bg méy va
nghé thuat quan Iy, su tin nhigm ctia c4 nhan,
t6 chitc, doanh nghiép ddi v6i CBCC. Kha
nang phat trién cla tri tué, cia khoa hoc -
cong nghé 1a diéu kién giai phéng va phat
trién con nguoi.

Nhimg diéu ndy cé thé coi la sy chuyén
hoa cc nang lugng tinh than clia cac co quan
nha nuée cho TTKN, d6 chinh J van hoa dgi
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m6i sdng tao trong co quan nha nudc. Mot
trong nhimg khia canh hét sirc quan trong
clia van hoa ddi méi sang tao |a vin héa img
xi1, giao tiép voi DNKN. Khi CBCC giao tiép
v6i DNKN c4n c6 tri thitc khoa hoc, cdn ndm
bt dugc quy luat tam Iy, tinh cam dé tao
dong lyc va TTKN cho ho.

Do vay, mét co quan nha nuéc c6 van hoéa
d6i mdi sang tao 1a & d6 c6 nhimg chinh sach
t6t nhét, tao didu kién thuén lgi nhat cho céc
DNKN trén co s& ton trong nhimg gié tri cd
nhan ctia con ngudi. C6 ton trong gié tri riéng
clia m&i c4 nhan, t3 chic thi méi c6 gia tri ddi
moéi séng tao.

Déng thai, viéc t6 chie lao dong khoa hoc
& co quan nha nudc 1a thé hién trinh d vin
héa cao. Viéc bo tri phong lam viéc, noi tiép
doanh nghiép dén lam thu tuc kinh doanh
ciing phai khang trang, lich sy

b. Xay dung gid tri “cdi thién” - thé hién

tinh “nhan 4i” trong cdc co quan nha nuéc
Thir nhat, “cdi thién” thé hién ¢ luong
tam CBCC khi gidi quyét cong viéc voi DNKN.

Van héa d6i méi sang tao trong cic co
quan nha nuéc la chiéc ndi nuéi dudmg gia tri
“cdi thién” véi hé théng gia tri clia cdi tét, ca
luong tam, dao dirc va tam hdn cao dep clia
CBCC trong thy thi cong vu. Thiéu nén tang
tinh thén tién bg, lanh manh thi khéng ¢6 sy
phat trién van hoa d6i méi sang tao bén vimg.
Van dung céc y&u t6 van hoa ddi méi sang tao
trong céc co quan nha nudc dé thuc ddy
TTKN cu thé: tao ra h¢ thdng khuyén khich,
xdy dung bau khong khi giao tiép thoai méi,
6 thai d9 lich sy, ton trong khi céc doanh
nghiép dén 1am thii tuc hanh chinh.

Thit hai, “cdi thién” thé hién & dao dic
ctia CBCC khi gidi quyét cng viéc.

Céc gia trj dao durc 1 hé gid tri danh cho
sy phan biét cai diing, céi sai trong cac m6i
quan hé gitra Nha nuéc va DNKN. Ban chat
clia dao ditc chinh la xuét phét tir luong tim
clia con ngudi biét yéu céi t3t, ghét c4i xau,
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ton trong doanh nghiép, khong séch nhiéu,
gay phién ha cho DNKN.

Cho nén viéc noi dén céc gi4 trj dao dirc
trong van hoa ddi méi sang tao clia cac co
quan nha nudc, trudc tién phai quan tam: (1)
Xay dung cac chudn muyc dao didc céng chitc
& dang ndi quy; (2) Van dung thyc hién t6t
cac chudn muc dao dirc & dang noi quy; (3)
Viéc ddu tranh ¢6 tinh va c6 ly true c4c bidu
hién vi pham.

Thir ba, “cdi thién” thé hién & sy binh
ddng va cong bang ciia CBCC khi gidi quyét
cong viéc.

Phat trién vin héa ddi méi sing tao
khong c6 nghia la dao thém h6 sdu sy bat
binh déng va thiéu cong bang trong viéc thuc
hién cac loi ich gitra cac thanh phdn kinh t&.
Bac Hé da day chung ta: “khéng s¢ thiéu, chi
s¢ khong cong bang”. Trong dinh huéng
XHCN, Dang va Nha nuoc ta rét chi trong
vdn dé nay va coi day 1a muc tiéu hang dau:
“dan giau, nuéc manh, xa hoi dan chy, cong
bang va van minh”, Dé thiic ddy TTKH, tao
dong lyc va dam mé cho cdc c& nhan tham
gia khdi nghiép & moi thanh phan kinh té&,
binh ding, cong bang la hé gia trj cot l6i
xuyén su6t hé gid tri ciia van hoa déi méi
sang tao.

¢. Xdy dung gid trj “cdi my” - thé hién tinh
“nhéan van” trong cdc co quan nha nudc

Thir nhat, “cdi my” thé hién Ia céi dep &
hanh vi cia CBCC khi gidi quyét cong viéc .

Nang luc sdng tao “cdi dep”, sw cam nhan
va thudmg thire “céi dep” 1a dinh cao ctia van
hoa ddi méi sang tao trong cic co quan nha
nuéc dé thic ddy TTKN. Gié tri “cai my” Ja két
quaé cudi cung cla “céi chan” va “cai thi¢n”.
Cai dep duoc biéu hién trong van héa céng
s& thé hién vé dep trén thuc t€ clia hanh vi,
ngdn ngir img x, 10i néi, dnh mdt, cir chi, ny
cuoi than thién cua CBCC khi gidi quyét cong
viéc d6i voi doanh nghi¢p.

Thut hai, “c4i my” thé hién Ja céi dep vat
chdt cuiia CBCC khi gidi quyét cong viéc.
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Céi dep vat chdt la thé hién & trang phuc,
an mic, viéc bd ti tru s& 1am viéc khoa hoc,
vén minh, khang trang, sach dep, thuin ti¢n,
a0 4nh sang, trang tri, cay canh... Céch bé tri
phong lam viéc thé hién mot van héa cong s&
minh bach, lich sy, trang trong cila noi cong
quyén. T4t ca “c4i dep” d6 duge con ngudi sao
chup trén thyc t€ thong qua céc gidc quan, co
thé néi d6 la nhimg vé dep vat chat ma con
ngudi cim nhan va thudng thac ducc, do
chinh |a vat thé hoa céc gia tri tinh thdn.

Thit ba, “c4i my” thé hién & hanh vi cla
CBCC khi gidi quyét cong viéc.

Cung véi nhu cdu hiéu biét ngay cang cao
12 nhu cdu huong toi cai dep ngay cang lon.
“Cé& my” 12 biéu hién cha “cdi dep”, vin héa
d6i mai sang tao 1a néi dén ning lyc sang tao
c4i dep. Cac Méac coi nhu cdu vé cii dep 13
d4u hiéu dé phan biét con ngudi voi con vat.
Mac cho ring: “ban chdt con ngudi la biét
nhao nan hién thyc theo quy luat cai dep...
Surcim nhan va thudng thire céi dep gitip cho
viéc gidi phong con nguoi, gidi phong sirc lao
dgng, th: tiéu moi sukim ham”3.

Macxim Gooki goi my hoc la dao dirc hoc
ctia tuong lai. Bielinxki (Nga, the ky XIX) cho
rang: “Cam xuc vé cai dep 1a mot diéu kién
lam nén phém gid con nguoi. Phai ¢6 n6 con
ngudi méi c6 duoc tri tug, phai c6 nbd con
ngudi méi cat minh Ién téi nhimg tu tuomg
tdm ¢d thé gi6i, moéi hiu duoc ban chit cac
hién tuong trong tinh théng nhdt cha
chtng..., phai c6 né ngudi ta moéi c6 thé
khong quy nga duoi sic dé nang triu cia
cudc doi va [am nén nhimg chién cong...,
thigu n6, thiéu di cai cdm xtic &y thi khong c6
thién tai, khong co tai nang, khong c6 tri
thong minh ma chi con lai cdi thir ddu oc tinh
tdo mot c4ch ti tién cin thiét cho sinh hoat
thuong ngay trong nha, cho nhimg tinh toan
nhd nhen ich ky™.

Nhu cdu viron téi cdi dep clia van héa déi
moi sdng tao trong cic co quan nha nudc 1a
mot trong nhing dong lyc quan rong tao ra

surtién bo vé vat chdt va ca tinh than cho khéi
nghiép. Vin héa déi méi séng tao con huong
con ngudi toi c4i dep ctia tam hén, d6 1a cdi
dep v6 gia ma chi ¢ nhimg t4m long chan
thét va tréi tim nhay cam tran ddy tinh yéu
thuong déng Joai va chia sé véi doanh nghiép
thi méi ¢6 thé cdm nhan duoc.

Tém lai, viéc phat trién vin héa d6i méi
séng tao thiic ddy TTKN 1a su gdn két clia
nhimg yéu t6 truyén théng véi hién dai, trinh
dd hoc védn voi trinh dg van minh - tao thanh
hé gié tri ctta van héa d6i méi sang tao ma noi
d6 céc co quan nha nuéc khong ngimg ddi
méi chinh sach, phap luat, thit tyc hanh
chinh va cac hanh vi tmg x voi doanh
nghiép, gép phén tao dong luc, dam mé,
himg khéi cho phong trao khéi nghiép. Cac
chinh sach, quyét dinh quan Iy c6 van héa ddi
mdi sang tao 14 phai gop phén giai phéng con
ngudi, gidi phong suc lao djng va tha tiéu
moi sirkim ham déi véi DNKNO
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